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Energiedienstleistungsgesetz

Vorausschauendes Handeln wichtig

von Marcus Weinrich

Das neue Energiedienstleistungsgesetz, kurz EDL-G, ist recht sperrig und
erschlieBt sich nicht von selbst. Selbst Experten benétigen die vom Bundes-
amt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle bereitgestellten Merkblatter.

Nur so lassen sich Leitlinien fiir betroffene Unternehmen entwickeln.

Eine falsche Weichenstellung kann Firmen beim Thema Energie schnell in die
Klemme bringen. (imago)

Viele Unternehmen fihlen sich durch die neue Fassung des Energiedienstleistungs-
gesetzes (EDL-G), seit sie im April in Kraft getreten ist, (iberrumpelt. Uberrascht wor-
den sind die Unternehmen vor allem dadurch, dass das Gesetz verbindliche Aktionen
vorschreibt. Werden sie nicht eingehalten, drohen empfindliche finanzielle Strafen.
Was aber ist das EDL-G? Es ist sicher kein ,Uberfallkommando®, das in einer Nacht
und Nebel Aktion aus der Taufe gehoben worden ist. Es ist vielmehr bereits mehrere
Jahre alt und setzt in der neuen Fassung lediglich EU-Vorgaben in nationales Recht
um. Schaut man sich die Entwicklung auf dem Energiesektor — vor allem im Zusam-
menhang mit der Energiewende — an, so ist es eigentlich nicht verwunderlich, dass
mit der jetzt vorliegenden neuen Fassung des EDL-G MaRnahmen bzw. Konzepte, die
schon Uber Jahre bekannt sind, verpflichtend werden. Die meisten Firmenchefs dirf-
ten wissen, dass der CO2-Verbrauch bis 2020 und dann nochmals bis 2050 um 20 bzw.
50 Prozent reduziert werden soll. Die jlingsten Ergebnisse des G7-Gipfels auf Schloss
Elmau lassen vermuten, dass vor allem die fiir 2050 geplante Quote nochmals erhoht
werden wird.

Die Bundesregierung hat schon immer betont, dass diese Ziele nur durch eine kon-
zertierte Aktion zu erreichen sind. Bisherige Vorgaben, die Energieeffizienz zu stei-
gern, waren entweder freiwillig oder basierten auf Gesetzen und Verordnungen wie
der Energieeinsparverordnung (EnEV) oder dem Erneuerbare Energien Warmegesetz
(EEWarmeG). Deren Anforderungen haben sich in den letzten Jahren deutlich ver-
scharft.
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Schon vor einigen Jahren ist die Politik besonders energieintensiven Industrie-
betrieben mit einer Stromsteuer in der Form entgegenkommen, dass Betrieben, die
ein Energiemanagementsystem nach DIN ISO 50001 eingefiihrt haben, entsprechende
Erleichterungen angeboten worden sind. Aus diesem Grunde ist es nicht verwunder-
lich, dass vor allem solche Industrie- und Gewerbebetriebe, deren Energieverbrauch
signifikant hoch ist, hier deutlich in Vorleistung gegangen sind. Nicht umsonst haben
etwa auch grolRe Handelsketten wie Tengelmann eigene Energiedienstleistungsunter-
nehmen (z. B. Tengelmann Energie GmbH) gegriindet.

Landlaufig wird davon ausgegangen, dass das EDL-G zwischen 50.000 und 90.000
Unternehmen betrifft. Auch wenn diese Zahlen — vor allem aufgrund der Bandbreite
— nicht gerade als gesichert gelten, ist angesichts der gesetzten Frist (05. Dezember
2015) bei betroffenen Marktteilnehmern dennoch eine gewisse operative Hektik zu
erkennen, dem Gesetz Gentige zu tun. Hektik ist aber erkldrtermalRen immer der Feind
einer zielgerichteten und nachhaltigen Umsetzung essentieller Anforderungen. Aus
diesem Grunde mdéchte der Autor an dieser Stelle einige Missverstdndnissen ausrdu-
men und eine Richtschnur aufzeigen, wie Sparkassen handeln konnten.

Energie fiir Sparkassen schon langer ein Thema
Zundchst ist es einmal erforderlich, dartiber nachzudenken, wo die Sparkassen beim
Thema Energie stehen. Man trifft hier auf vier typische Situationen:

Energie als Kostenthema

Fur viele Sparkassen war und ist das Thema Energie in erster Linie ein Kostenthema.
Aus Sicht des Autors war und ist das vorrangige Ziel vieler Sparkassen, die Einkaufs-
konditionen fir Energie zu optimieren. Erst an zweiter Stelle stand und steht eine kon-
sequente Verbrauchsreduktion, da sie eine ganzheitliche energetische Analyse der
eigenen Objekte und der technischen Anlagen voraussetzt.

Eine solche Analyse kann jedoch nur dann sinnvoll vorgenommen werden, wenn alle
dafiir relevanten Aspekte wie Architektur- und TGA-Seite sowie die bankbetriebswirt-
schaftliche Sichtweise gemeinsam auf den Tisch kommen. Dazu ist es erforderlich, mit
einem Team aus Ingenieuren, Architekten sowie Betriebswirten zusammenzuarbei-
ten und aus den gewonnenen Erkenntnissen eine energetische Roadmap zu erzeu-
gen (Dieses Konzept ist in den Betriebswirtschaftlichen Blattern bereits ausfihrlich
in einer Artikelserie vorgestellt worden). Diese ist auf eine Mindestlaufzeit von zehn
Jahren anzulegen, um verldssliche Aussagen Uber den Zeitpunkt notwendiger bzw.
sinnvoller Investitionen zu erhalten.

Eine Sparkasse kann dadurch nicht nur beurteilen, inwieweit sich Investitionen durch
tatsdchlich wirtschaftlich akzeptable Amortisationszeiten rechnen, sondern auch, wel-
che Investitionen im Bereich BauunterhaltungsmaBnahmen notwendig sind. Diese
Vorgehensweise bindet allerdings Ressourcen und kostet Geld, das sich in aller Regel
nicht kurzfristig wieder einsparen ldsst. Daher sind bisher viele Haduser davor zurtick-
geschreckt, sich intensiver mit dem Ansatz auseinanderzusetzen.

Uberlegungen zum Energie-Mix

Selbstverstandlich haben sich bereits viele Sparkassen mit dem Thema Energie-Mix
von fossilen und Erneuerbaren Energien beschaftigt. Nicht selten ist dann jedoch in
erster Linie auf Grundlage wirtschaftlicher Uberlegungen (z. B. Investitionen in Photo-
voltaikanlagen mit attraktiven Amortisationszeiten) investiert worden. Ein Gesamtkon-
zept (Energiekonzept) gibt es vielfach nicht.
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Abschdtzen des Risikopotenzials

Das Thema Energie wird in vielen Hausern zwar fir wichtig erachtet, aber das damit

verbundene Risikopotenzial ist in den meisten Risiko-Maps nicht enthalten. Dazu ein

Beispiel:

> Die Energiepreise haben sich in den letzten zehn Jahren bei Gas verdoppelt und auch
beim Strom ist ein Anstieg von Uber 70 Prozent zu verzeichnen. Eine kurzfristige Beru-
higung leitet keine Trendwende ein. Der Energiekonsens der Bundesregierung fiihrt
neben denimmernoch hoch subventionierten Erneuerbaren Energien zu einer weiteren
Verteuerung fossiler Brennstoffe. Die Kosten fiir den Energiebezug sind daher weiterhin
schwer kalkulierbar. Bei deutlich sechsstelligen Betrdgen fir den Energiebezug bei den
meisten Sparkassen kann sich das empfindlich auf die Gewinn- und Verlustrechnung
auswirken. Hinzu kommt der steigende Aufwand bei Um- und Neubauvorhaben, der nicht
zuletzt durch eine Verscharfung der energetischen Normen und Gesetze schon jetzt bei
einigen Sparkassen zu einer erkennbaren Differenz zwischen den geplanten Baukosten
und den tatsachlichen Ist-Kosten bei Bauvorhaben gefiihrt hat. Die Differenzbetrdge
kénnen hier schon einmalin die Millionen Euro gehen.

Reaktion auf normative bzw. gesetzliche Vorgaben

Wenige Sparkassen sind bisher proaktiv mit dem Thema umgegangen, sondern haben
zumeist auf normative bzw. gesetzliche Vorgaben reagiert. Nun aber zeigt die EDL-G-
Verabschiedung — verbunden mit dem engen Zeitfenster —, dass der Stellenwert einer
energiepolitischen Ausrichtung deutlich gestiegen ist. Viele Sparkassen missten
eigentlich handeln, aber erst wenige haben die dafiir erforderlichen Aufwande kalku-
liert und budgetiert.

Die wenigen Monate, die nun verbleiben, sollten deshalb dazu genutzt werden, um die
gesetzlichen Erfordernisse zu erfillen. Die Verbande haben den Sparkassen mégliche
Optionen aufgezeigt. Doch gibt es in den Hausern nach Erfahrungen des Autors ins-
gesamt zu wenige Experten zum Thema ,Energie und Energieeffizienz* und damit fur
die EDL-G-Umsetzung.
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FACHZEITSCHRIFT FUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG IN DER
SPARKASSEN-FINANZGRUPPE

Aktivitdten zielgerichtet entwickeln
ABBILDUNG 1

Energie-Audit-Konzept nach DIN EN 16247

Zentrale Frage: Kann die energetische Situation entsprechend giiltiger Normen
bewertet, verbessertund nachgehalten werden?

Das klassische Audit-Verfahren 1duft dann nach folgendem
Eieender Muster ab:
1. Auftaktbesprechung: Festlegung Ziele, Anwendungsbereich,
erforderliche Daten, durchzufiihrende Messungen, Unter-
Al SR suchungstiefe, Ergebnisse, mogliche Beihilfen und Zuschiisse

2. Datensammlung: Standardisierter Energie-Audit-Fragebogen

Datenerfassung 3. AuBReneinsatz: Ortsbegehung, Anlagen, Prozesse, Nutzerver-
halten und -einfluss

4. Analyse: Bilanzierung und Aufschlisselung der Energieflusse
aufVerbrauchs-und Versorgungsseite; Lastganganalyse:
Bestimmung und Quantifizierung von EnergieeinsparmaR-
nahmen

AuBeneinsatz

5. Berichterstattung: Zusammenfassung, Hintergrund, Energie-

A Audit, EffizienzmalBnahmen, Ergebnis, Anhdnge
Bericht

6. Prisentation bei der Organisation: Ubergabe Abschlussbericht,
Présentation, Fragen

Abschluss-

besprechung

Hinweis: Alle vier Jahre ist das Audit zu wiederholen.

(BBL)

Aufgrund des EDL-G mussen Unternehmen, die nicht die europdischen KMU-Vorgaben
erfillen, entweder bis zum 5. Dezember 2015 ein Energie-Audit durchfihren (zum
Ablaufs. Abb. 1) oder alternativ bis zum 31. Dezember 2016 ein Energiemanagement-
system (EnMS) einfiihren. Beide MalRnahmen (Energie-Audit/EnMS) kénnen in aller
Regel nur mit externer Unterstiitzung (daher auch Energiedienstleistungs-gesetz)
durchgefiihrt werden. Das BAFA-Merkblatt sieht vor, dass eine Auditierung auch spar-
tentbergreifend von eigenem, ausgebildeten Personal vorgenommen werden kann.
Das wird bei Sparkassen eher nicht der Fall sein — allenfalls bei grél3eren Hausern. Die
Anforderungen an beide Systeme sind nicht zu unterschatzen. Werden sie fehlerhaft
oder unvollstandig umgesetzt, sind Reputations- oder gar finanzielle Schéden durch-
aus denkbar.

Die meisten Presseberichte und eingereichten Angebote beschaftigen sich lediglich
mit der Durchfiihrung eines Energie-Audits. Die Qualifikation des Auditors ist bereits
hoch angesetzt, weit hoher jedoch die Qualifikation eines Energieeffizienz-Auditors
fur die Einfihrung eines Energiemanagementsystems. Im Umkehrschluss heil3t das
allerdings nicht, dass die Einfihrung eines Energiemanagementsystems bedeutend
aufwendiger ist, sondern diese Mallnahme erst ab einer bestimmten Unternehmens-
grée der zielfihrendere und glinstigere Weg ist, die Anforderungen des EDL-G umzu-
setzen.

06.07.15
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ABBILDUNG 2

Vor- und Nachteile von Audit und EnMS

EnMS nach 1SO 50001

Energie-Audit nach EN 16247-1

Aufwand » Leicht einfiihrbar mit vorhan- » Hoher bei steigender Anzahl
denem ISO-Managementsystem der Objekte
Umsetzungs- » Niedriger, da Umsetzungsziele | » Hoher, da konkret festgelegter
anforderungen selbst definiert werden Umsetzungsaufwand
Einsparung » Implementierung eines » Nur Aufzeigen von Einspar-
selbsttragenden KVP*, der potentialen mit Angaben,
fortlaufend fiir eine Verbesse- welche Investitionen sich in
rung der Energieeffizienz sorgt welcher Zeit rentieren
» Dauerhafte und kontinuierlich » Eher EinzelmalRnahmen,
Weiterentwicklung der eventuell nur einmaliger
Energieeffizienz Impuls, beinhalten unter
Umstanden ein Messstellen-
konzept
Zielgruppe » Fur alle Organisationen und » Fur alle Organisationen als
UnternehmensgroBen geeignet Einstieg geeignet
Erfolgs- » Verpflichtung des Top-Manage- | » Abh&dngigvom Umfang der
aussichten ments, Einbindung aller Energie-Audits und vom

Mitarbeiter, ganzheitliches
Managementsystem

individuellen Engagement der
operativ Verantwortlichen

06.07.15

* KVP = kontinuierlicher Verbesserungsprozess

(BBL)

In der Diskussion werden nach Ansicht des Autors wesentliche Aspekte bei der Gegen-
Uberstellung der zur Erfullung der Anforderungen des EDL-G, namlich die Abnahme
eines Energie-Audits bis Dezember 2015 und die Einfiihrung eines Energiemanage-
mentsystems bis Dezember 2016, hdaufig nur unvollstdndig beleuchtet:

1. Aus Reputationsgriinden (Corporate Image, sprich die AuRendarstellung) ist nur das EnMS
nach ISO 50001 zu empfehlen. Nur damit erfiillen die Sparkassen gleichzeitig die Anforde-
rungen des EDL-G und erhalten eine TUV- oder vergleichbare Zertifizierung. Das Energie-
Audit allein erfillt nur das eigentliche Gesetz, ohne dass die Sparkasse ein Zertifikat erhalt.
Die Sparkasse erhdlt zwar einen Audit-Bericht, der aber nicht den Stellenwert eines Zertifi-
kats hat (Das ist vom Gesetzgeber offensichtlich so gewollt, denn das Audit verpflichtet im
Ergebnis zu nichts.).

2. Ein EnMS ist nachhaltiger, weil ein Institut Nachhaltigkeit als gesamtheitliches System
leben kann. Das ist mit einem Audit nach 16247-1 nicht notwendigerweise gegeben. Hier
werden Bewertungsfakten geschaffen, die aber nicht unbedingt im jeweiligen Haus veran-
kert werden.

3. Das Audit liefert den Verantwortlichen eindeutigere Hinweise zu Einsparoptionen in Kom-
bination mit den betriebswirtschaftlichen Rechenmodellen. Es liefert aber keine Planung
oder einen Umsetzungsplan. Das alles muss anschlieBend noch bei den entsprechenden
Fachingenieuren/-planern beauftragt werden. Hinzu kommt, dass der Aufwand alle vier Jah-
re erneut anfallt. Es ist méglich fur die Erstzertifizierung eines EnMS einen Forderantrag zu
stellen, durch den ein nicht unerheblichen Teil der Einfihrungskosten abgedeckt wird. Fuir
die Einfihrung eines Audits nach 16247-1 besteht die Mdglichkeit nicht.

4. Das EnMS liefert zundchst ebenfalls weder einen Umsetzungsplan noch eine Wirtschaft-
lichkeitsberechnung einzelner MaBnahmen. Es liefert jedoch die Struktur, was kiinftig
»geplant” und ,sustainable” getan werden kann. Daftir kommt allerdings der Aufwand fur
die regelmaRige externe Zertifizierung hinzu.
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5. Wenn sich bei der Audit-Variante (gilt analog fur das EnMS bei der Zertifizierung) auch die Zahl
der untersuchten Geschaftsstellen deutlich reduzieren 1dsst (z. B. Gber Multi Site und Cluste-
rung), dannist dennoch tberall vor Ort die Technik und gegebenenfalls die Hiille aufzunehmen.
Nach vier Jahren wird dann wieder auditiert, dann allerdings bei anderen Geschdftsstellen als
beim Erst-Audit. Um tatsdchlich zu optimieren, muss man das nattrlich so durchfiihren. Aber:
Das Audit bricht an entscheidender Stelle ab, sodass eine Umsetzung erneut viel Aufwand erfor-
dert. Eine Roadmap liefert zwar genau die im Audit unberiicksichtigten Umsetzungsmafnah-
men, fiir die Erfillung des EDL-G reicht aber eine Roadmap allein nicht aus.

6. Weil das Audit im Gegensatz zum EnMS Prasenztermine und Analysen bei den einzelnen
Geschaftsstellen vor Ort vorschreibt, ist der Initialaufwand nicht zu verndchldssigen und
wird durch die Zahl der zu untersuchenden Standorte bestimmt. Die meisten Experten sind
sich einig, dass der Aufwand flir die Durchfiihrung eines Energie-Audits bei steigender Zahl
von Standorten im Zweifel sogar signifikant héher als die Einflihrung des EnMS sein kann.
Intern ist die I1SO 50001 aufwendiger. Wird mittelfristig aber eher ein gesamtheitliches
System zur Nachhaltigkeit angestrebt, dann fiihrt daran kein Weg vorbei.

7. Der Aufwand fir die Einfihrung und den Betrieb eines EnMS hangt stark davon ab, ob be-
reits Managementsysteme (wie 9001 oder 14001) im Institut installiert worden sind.Der
interne Aufwand fir die Einflhrung eines EnMS kann beim drei- bis flinffachen des externen
Aufwands liegen. Der interne Aufwand fir ein Audit kann im Vergleich dazu beim zwei- bis
dreifachen des externen Audits liegen.

8. Furdie Umsetzung des EnMS ist gentigend Zeit (Ende 2016), fir das Audit eher weniger (05.
Dezember 2015). Daher besteht die Gefahr, beim Audit ein vielleicht zu Uiberstirztes Ergeb-
nis zu erzielen, mit der Gefahr, dass es Prifungen nicht standhdlt oder fur die Umsetzung
der erhofften Energieeinsparpotenziale nicht wirklich verwendbar ist. Eine unzureichende
oder nicht hinreichende Umsetzung des Audits nach 16247 kann zum einen zu den Risiken
einer Wiederholung bis hin zu einer Ordnungswidrigkeit (einschl. Bussgeld) fiihren. Da das
Zeitfenster bis zur vorgeschriebenen Energie-Auditierung unter Berlicksichtigung der Men-
ge an Audits sehr kurz ist, besteht die Gefahr, sich durch eine ,Quick and Dirty“ Umsetzung
den genannten Risiken auszusetzen.

9. Sollten Hauser bereits umfangreich EnEV 2014-Nachweise fiir ihre vermieteten oder ge-
mieteten Gebdude erstellt haben oder tiber eine sehr geringe Zahl von Geschéftsstellen mit
geringer Technikausstattung verfligen, so ist es durchaus zuldssig und ratsam, im ersten
Schritt die Umsetzung des Energie-Audits zu priifen. In solchen Falle kann das Audit tat-
sdchlich das geeignete Instrument sein. D.h. auch, dass die Gebdudehlle bei betrieblich
genutzten Gebduden im Eigenbestand immer mit zu untersuchen ist, genau wie die darin
enthaltene Technik. Es gilt aber auch hier, dass bei Vorliegen eines gultigen EnEV Auswei-
ses, dieser ausreicht. Zu bedenken ist noch, dass die Geb&dudehdlle bei angemieteten Ob-
jekten Sache des Vermieters ist und somit herausfallt. Wenn die Sparkasse allerdings Ver-
mieter und damit Eigenttimer ist, dann muss mindestens der sogenannte EnEV-Nachweis
vorliegen, denn auf die Gebaudehlle hat der Mieter keinen Einfluss, das ist immer Sache
des Vermieters (aber in beide Richtungen). Dennoch sollte dem Institut bewusst sein, dass
daraus weitere Aktionen erwachsen sollten, die eine Umsetzung der EinsparmalRnahmen
sicherstellen. Das allerdings ist weder beim Audit noch bei EnMS Pflicht. Durch regelmaRi-
ge Uberwachungsaudits beim EnMS wird das Institut und vor allem auch die Geschéftslei-
tung allerdings angehalten einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess einzuleiten. Wer
sich aber nur an einem kostenoptimierten Mindesteinhalten der gesetzlichen Vorgaben
orientiert (gegebenenfalls aus der Not heraus), der kann diese alternativ mit einem ersten
Screening-Audit durchaus sicherstellen.
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10. Ein aktuelles Problem flr die Kunden durfte darin liegen, dass die von den Dienstleistern
eingeholten Angebote fir die Umsetzung eines Energie-Audits oder eines EnMS nicht
direkt vergleichbar sind. Um das sicherzustellen missen die Anfragen normiert werden.
Besonders beim Energie-Audit gibt es groBe Spielrdume bei der Aufteilung der Leistungen.
Nicht selten werden die Erhebungsarbeiten und konkreten Wirtschaftlichkeitsberechnun-
gen auf den Kunden verlagert, so dass der Dienstleister nur den Rahmen vorgibt. Damit ist
der interne Aufwand beim Kunden deutlich héher — aber auch das Risiko von nicht korrekt
ermittelten Annahmen auszugehen. Da die Erfahrungen der Anbieter bei der Umsetzung
der Energie-Audits nach 16247-1 geringer als bei einer EnMS-Zertifizierung nach 50001
sind, wird an dieser Stelle nicht selten im Modus ,learning by doing” operiert. Da ist die
Einflihrung eines EnMS schon deutlich greifbarer, was interne und externe Aufwdnde so wie
eine Bewertung des Leistungsumfangs angeht.

11.0ft stehen Uberlegungen im Raum, nach denen man etwa durch Gruppen-Audits oder Aus-
lagerungen von Geschaftsstellen kostenschonend die gesetzlichen Anforderungen erfiillen
kann. Bei genauerer Analyse der Gesetzesauslegung zeigt sich aber, dass genau das ver-
mieden werden soll. Und damit steht man wieder am Anfang der Diskussion, warum das
Energiedienstleistungsgesetz nun mit der entsprechenden Geschwindigkeit und Scharfe
in den Markt gebracht werden soll: Die ,Dekarbonisierung” ist eingeleitet und wird keine
Ausnahmen dulden. Wer hatte vor fiinf Jahren gedacht, dass einige Jahre spater bereits fast
alle Atommeiler abgeschaltet sein werden. Der Verlauf der bisherigen Energiewende ldsst
den Schluss zu: Kosten sind sekundar.

Abbildung 2 stellt die Vor- und Nachteile der beiden Verfahren noch einmal tbersicht-
lich gegentber.

Was also ist zu tun?

Vor einer Entscheidung, welche der beiden Varianten (Audit oder EnMS) umgesetzt
werden soll, um das EDL-G zu erflllen, sollten qualifizierte Fachberater eingebunden
werden. Diese werden zusammen mit der jeweiligen Sparkasse zu erheben versuchen,
welches System erstens aus organisatorischen und zeitlichen Aspekten und zweitens
aus finanziellen Aspekten heraus empfehlenswert ist.

Sollten bisher vor allem die groRen Verbrauchsstellen keiner energetischen Betrach-
tung unterzogen worden sein, ist es ratsam, das unabhangig von der Entscheidung fir
die Audit- oder Management-Variante miteinzuplanen. Nur dadurch ist eine Sparkasse
spater auch in der Lage, die erarbeiteten MalBnahmen umzusetzen. Die Entscheidung
fur ein System wird bei zunehmender Anndherung an den gesetzlich gesetzten Ter-
min (05.Dezember 2015) allein schon dadurch determiniert, dass alle externen Berater
bereits so fest in bestehende Verfahren eingebunden sind und daher ein Ressource-
nengpass entstehen konnte. Diese kiinstliche Verknappung wahrt sehr wahrscheinlich
bis Dezember 2016, denn alle Nicht-KMUs werden dann automatisch auf ein EnMS
umschwenken mussen. Natirlich kann die Sparkasse darauf hoffen entweder nicht
unter die erste Stichprobe der BAFA zu fallen oder dass der Gesetzgeber doch noch
Ubergangsfristen erlédsst. Allerdings ist Hoffnung nicht immer ein guter Ratgeber.

Die meisten Energieexperten diirften grof3en Sparkassen empfehlen, das Energiema-
nagementsystem nach ISO 50001 einzufiihren. Die Din EN 16247-1 ist vor allem fur
solche Hauser nur eine Ubergangslésung. Nicht auRer Acht zu lassen ist dabei, dass
mit Einfihrung und Zertifizierung des EnMS zwolf Monate Zeit gewonnen werden.
Diese Zeit sollte sinnvoll genutzt werden, um das System effizient zu implementieren.
In der Praxis fallt auf, dass der Begriff Managementsystem auch schlank umgesetzt
werden kann.
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ABBILDUNG 3

Mehrwert durch Umsetzung von MaBnahmen

Bearbeitung der energetischen Analyse auf Basis der DIN EN 16247-1 und
Briickenschlag zur ISO 50001

EnMS Grundlegendes Konzept der Energieplanung Optimierung - Umsetzung von MaRnahmen

I
_ Entscheidung ‘
1. Schritt
Bisheriger und % > Analyse
aktueller Einsatz Energieeinsatz und Projektierung .
Energieverbrauch

U

2. Schritt + Energetisch
Ermittiung der Au";gﬁ;:;a;s C | Ausschreibung/ Vergabe
Bereiche mit

1 2 3

Ergebnisse
der Planung

fiir die Planung Bewertung

Honorar-
angebot

* Faktoren mit
erheblichen
Auswirkungen
auf den
Energieeinsatz

Energieeinsatz kennzahlen (EnPls)

und erheblichem

\Energieverbrauch/ « Strategische Ziele

@ * Operative Ziele

3. Schritt
Ermittiung von Weitergabe an das EnMS.
Moglichkeiten fiir

die Verbesserung
der energie-
bezogenen

\__Leistung /

Durchfiihrung der Manahmen

* Leistung

(BBL)

Ganz klar ist, dass egal welches System oder welche Methodik angewendet wird, Ener-
gieeffizienz zundchst immer einen Mehraufwand erzeugt. Der ist nach Erfahrungen
des Autors nicht einmalig sondern latent. Analysen und Projekte haben aber gezeigt,
dass es durchaus moglich ist, Energieeinsparungen in Objekten von bis zu 50 Prozent
bei vertretbaren Amortisationszeiten zu erzielen. Und damit schlieBt sich der Kreis,
dass die Energiewende die Gesellschaft nicht nur unabhéngiger von den fossilen Ener-
gietrdgern macht, sondern schlussendlich auch den Aufwand fir den Energiebezug
senken kann (vgl. dazu Abb. 3).

Fazit und Ausblick

Die Erkenntnisse aus der aktuellen Diskussion dirften dazu fuhren, dass Sparkassen
kunftig Energie noch stdrker als heute schon als risikorelevant einstufen missen und
damit dauerhaft auf dem Radar haben. Jede Sparkasse wird hausintern einen Ener-
giemanager bzw. einen Energiebeauftragten fest verankern missen. Nachhaltigkeit
ist ein klares Strategieziel der Sparkassen-Finanzgruppe. Mit einer Gberlegten Umset-
zung des EDL-G wird man diesem Ziel gerecht, denn Nachhaltigkeit wird gelebt und
durch die skizzierten Aktionen belegt.
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